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Presentacion

Desde su creaciodn, el Instituto nacional de educacién fisica (INEFl) ha sido una
institucion singular del sistema educativo dominicano. Su sana obstinacion por
mejorar la calidad del estudiantado, su vocacién innovadora y su compromiso de
responsabilidad social han sido rasgos distintivos, que se asocian de forma
inequivoca con nuestra funcién a lo largo de nuestra historia.

Esos atributos son la base de la contribucién del INEFI a la sociedad dominicana. En
la actudlidad, nuestro pais sigue enfrentando grandes desafios: reducir
sustancialmente la pobreza y desigualdad social, fortalecer la practica de actividad
fisica, innovacién y competitividad de la escolaridad Dominicapq, definir un riuevo

socialmente marginados y preservar la calidad del medio a
de similar trascendencia.

dominicanos y las dominicanas.

Como en sus inicios, que se remonta al afio 1912 cuando se nombraron los primeros
profesores de Educacién Fisica Escolar y en 1929, el gobiemo designa el primer
Director General de Educacion Fisica y Deportes. En, el afio 1959, mediante la Ley
No. 5133 fue creada la Direccién General de Educacién Fisica Escolar, dependiendo
de la Secretaria de Estado de Educacién y Bellas Artes, como se denominaba en
ese entonces el Ministerio de Educacién, el INEFI estd destinado al fomento, la
organizacién y la practica de la educacion fisica en las escuelas del pais.

El presente Plan Estratégico 2017-2020 es la respuesta institucional a tales
circunstancias.

Dicho plan refleja la intencién de consolidar nuestra tradicién de liderazgo en los
afios por venir, y dar un salto cudlitativo que nos permita alcanzar un nivel mas alto
de calidad en nuestro quehacer.

En consecuencia, la nueva estrategia abarca varios puntos nodales, entre los cuales
se destacan el fortalecimiento de las labores de docencia e investigacion, una
mayor vinculacién de la institucién con los sectores vinculados al sistema educativo
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y con el Estado en general, un proceso amplio de integracién en sus diversas formas,
y una mayor competitividad de nuestra oferta en el terreno local y regional.

Por supuesto, esos aspectos centrales solo serdn viables mediante una gestidon mas
eficiente de la inversibn econdmica, con miras a garantizar la sostenibilidad
financiera de este plan.

Sin embargo, no constituye una invitacién a la autocomplacencia, sino a la mejora
continua, mediante la fijacién de metas retadoras pero alcanzables. Un aspecto
destacable es el énfasis en el establecimiento de un sistema riguroso de indicadores
para el seguimiento y evaluacién de los avances. '

.

En pocas palabras no es una lista de buenas intenciones ni enunciados retéricos, sino
un esquema para la accién, que combina una visidn inspiradora con instrumentos
concretos de nuestra gestion 2016-2020.
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El Plan Estratégico Institucional del Instituto Nacional de Educacion Fisica
(INEFI), para el periodo 2017-2020 es resultado de un proceso de participacién de
todos los actores relevantes de la institucion, asi como de consultas a expertos que
transfirieron sus conocimientos, experiencias y aspiraciones esiratégicas para el
futuro cercano.

En vista que la intencién de la gestién presidencial es la de dar fiel
cumplimiento a acuerdos internacionales y alinear una planificacién a largo plazo,
buscando la proyeccién de la estrategia nacional de desarrollo, el plan plurianual
del sector publico, las metas presidenciales, vinculando todos los objetivos con la
planificacién estrategia del ministerio de educacién, de manera conjunta con los
demds 6rganos dirigimos nuestra mirada en la infegracién y unificacion de brindar
productos que contribuyan a la consecucién de las metas en fas\que interferimos.

El mismo abarcéo:

1) Una discusidn del quehacer estratégico para las poli Se

2) Una reflexion sobre el transito de lo que es a lo que

3} Un enfoque integral y sistémico de la planeacion es

4) La definicion de la direccionalidad y pensamiento es

5) La arficulacién e integracion de los planes operat
estratégicos. ‘

6) Expresion de compromiso con el cambio por parte de Ios
institucionales.

Este plan se define como una heramienta para la articulacién de las
decisiones y acciones estratégicas que han de tomarse en fodos los ambitos de la
institucidon en los préximos cuatro afos, asi como una guia para los planes operativos
que han de elaborarse durante ese periodo.

Como resultado del proceso, se adoptaron los siguientes elementos que
definen el pensomlem‘o esirofeglco y se expreson a ’rrcves de la misidn, vision,

ac,o 5’6
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Introduccidén

El disefio del Plan Estratégico es resultado de un amplio esfuerzo colectivo, que
se nutrié de las apreciaciones de todos los grupos de la comunidad, incluyendo
nuevos egresados de la carrera de educacion fisica, docentes y técnicos de los
diferentes distritos, técnicos regionales, técnicos zonales y miembros de los
organismos directivos.

Todas esas voces se reflejan en acciones

mejora de los procesos administrativos.

La intencién es avanzar de forma signiﬁco’rivél\fin JCiaty .
modelo de institucion que sea ejemplo, nacional é ‘:z-a‘ g@m Y
excelencia, calidad de sus procesos y responsabilidad soc'fal.«,. e es‘% manera en la
que el INEFI contribuird a la construccion de un mejor pais. \

Durante el presente proceso de planificacion estratégica se realizaron
consultas, entrevistas y reuniones de trabajo con la participacién de todas las areas
y niveles del Sistema Educativo Nacional, lo que permitié obtener una apreciacion
multifacética de la situacién actual y los retos a los que se enfrenta la institucién en
los préximos anos. i

El andlisis fue enriquecido con las contribuciones de expertos externos,
quienes aportaron reflexiones sobre el ambiente politico, econémico, tecnoldgico y
sectorial. Los insumos derivados del proceso de consulia fueron revisados por los
organismos de decisidn institucional para consolidar un diagndstico general que
abarcara las tendencias Internacionales y nacionales en procura de una educacion
de calidad, las caracteristicas de la educacién Fisica dominicana y la situacién
institucional del Sistema Educativo Los principales elementos del diagnéstico se
presentan a continuacioén.
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Datos Institucionales

MISION

Somos el organismo responsable de coordinar, supervisar y evaluar los planes
y programas de desarrollo de la Educacién Fisica y el Deporte Escolar, para
garantizar una educacién integral de calidad, en los niveles Inicial, Basico y Medio
en las instituciones educativas publicas y privadas del pais:

V4 >
VISION _ _ ey;;‘\

i r

T enté\ grofesnonol
;‘;._,« ac®s Fisica, el
i T £qbacidades

&

e"“'[genﬁdod que

humanas, auspiciando la integracidén social, con un
conduzcan al logro del desarrollo humano sostenible.

VALORES

I. Disciplina:

Que tiene como propdsito dirigir el comportamiento de todos y todas para conseguir
maximizar nuestros esfuerzos en funcién del logro de los resultados esperados por la
institucién. Condicién esencial que consagra nuestro deber profesional.

Il. Responsabilidad y Compromiso:

Asumimos la responsabilidad y el compromiso como el énfasis que nos rige en todos
nuestros actos con la institucion y con nuestro propio desarrollo personal y social,
presentes en todas las situaciones.

IIl. Integracién y Etica:

Propiciamos la participacién de manera plural, proyectando un comportamiento
correcto como soporte ético, formado para ser y hacer de nuestro ejercicio
profesional, destacando el respeto a la dignidad humana, la equidad, pero sobre
todo la bUsqueda del bien comun.

IV. Lealtad y Solidaridad:

Nos rige como el valor de sentido de pertenencia, respeto, cooperacién y apego a
responder de manera integra, leal, honesta y solidaria con nuestros companeros y
companeras y con la institucién.
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Politicas Educativas

1. Movilizar las voluntades publicas y privadas con el objetivo de asegurar que la
poblaciéon de 5 afos reciba un afio de Educacién Inicial y 8 afos de Educacion
Bdsica inclusiva y de calidad.

2. Consolidar, expandir y diversificar un Nivel de Educacién Media y una
modalidad de Educacién de Adultos de calidad, cen el objetivo de crear
erior.

E 0 ex; §élzlores que
& siones de
oglos dela

4. Establecer claros estGndares de calidad y un sistema™de evaluacidn que
permita monitorear el desempefnio del sistema educativo, que estimule la
movilizacidn de la escuela, la familia y la comunidad en favor de una mejor
educacién y garantice al pais que los certificados y titulos otorgados estén avalados
por los aprendizajes previstos. ‘

) .

5. Crear las condiciones necesarias y movilizar la sociedad dominicana vy las
comunidades educativas para asegurar el estricto cumplimiento del horario y
calendario escolar a fin de posibilitar el aprendizaje de los estudiantes.

6. Priorizar la formacién de recursos humanos de altas calificaciones para el
sector educativo y promover la permanencia y crecimiento profesional del personal
ya contratado.

7. Promover la equidad educativa con apoyo a los estudiantes provenientes de
los sectores sociales mdas vulnerables.

8. Estimular la participacion de la familia, la comunidad e instituciones no

gubernamentales en el desarrollo de las politicas, los programas y los proyectos
educativos.
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9.  Promover el mejoramiento continuo del sistema educativo para mantener
siempre una estructura dgil, flexible, abierta a la participacién y centrada en la
escuela.

10. Movilizar los sectores publicos y privados, nacionales e internacionales, en
procura de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos de cobertura, calidad
y equidad educativas indispensables para enfrentar los retos econdmicos, politicos
y sociales del siglo XXI.

Principales intervenciones del Ministerio de E

1.- Educacién primaria y secundaria 4 : @3;1
lis 2 B B
. . . s . U5 & s
2.- Primera infancia y educacion inicial g ol
\ 74
3.- Curriculo y evaluacién e

4.- Apoyo a poblaciones en situaciones de vulnerabilidad
5.- Instalaciones escolares mds seguras, inclusivas y sostenibles
6.- Formacién y desarrollo de la carrera docente

7 .- Alfabetizacién y educacién de personas jéveqes y adultas.
8.- Reforma, modernizacién institucional y pon‘ici;;ccién social
9.- Republica digital

10.- Desarrolio del monitoreo y la evaluacién del plan estratégico 2017-2020
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Este documento expositivo del Plan Estratégico se encuentra estructurado sobre la
base de cinco secciones:

Estructura y propdsitos del Plan;

Andlisis del entorno institucional;

Pensamiento estratégico y directrices estratégicas;
Objetivos estratégicos y resultados, y

Sistema de monitoreo y evaluacion.

Y V VY

A2 4

DIRECTRICES ESTRATEGICAS (DE)

* DE 1 Instalaciones, Equipos y Recursos Adecuados
* DE 2 Vinculaciones Sectoriales

* DE 3 Formacién y Desarrollo Intelectual

* DE 4 Flexibilidad Curricular

* DE 5 Control de la calidad

» DE 6 Juegos Escolares Deportivos Nacionales

» DE 7 Fortalecimiento Institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

» OE 1 Adecuar los espacios del proceso ensefianza-aprendizaje con un ambiente
apto, y los medios necesarios para el fortalecimienta un buen desemperfio, a fin de
lograr igualar los mds altos estdndares de calidad a hivel mundial.

« OE 2 Promover y fortalecer los vinculos de la institucidn con los sectores que
contribuyen a la innovacién y al desarrollo tecnolégico sostenible, como a los
diferentes sectores que promuevan una educacién mas integral.

« OE 3 Enfocar las capacidades de los Maestros, Técnicos y Monitores hacia el
fortalecimiento de la profesionalizaciéon y la transferencia de sus resultados a
proyectos de impacto nacional.

» OE 4 Fortalecer las alianzas y acuerdos estratégicos con instituciones ligadas al
sistema educativo nacional y diferentes organismos a nivel mundial.

« OE 6 Elevar los niveles de desempefno organizacional mediante la adecuacién de

los procesos, la estructura y la infraestructura fisica, para asegurar la calidad de los
servicios y la sostenibilidad financiera de la institucién.
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ANALISIS DEL ENTORNO INSTITUCIONAL

SITUACION INSTITUCIONAL RELEVANTE

El proceso de andlisis identificé temas criticos qug™desde el punto de vista
estratégico se consideran relevantes para avanzar en jung propuesta institucional
que guie la direccionalidad de las decisiones para el p é/);j epoaiienio. Los temas

Gl X

insiluéional relevante,

>

R . J J i (AX AN
fueron los siguientes: /. EAN
{‘;ég N a % A
’;I::Z " é 3
1. Imagen institucional fe v/
2. Alianzas institucionales w2, ;
3. Investigacion N

4. Relacion con sectores de Sistema Educativo
Imagen institucional

Del INEFI es reconocido por su alto desempefio y su iderazgo, aunque sus
metas no han sido alcanzadas plenamente.

Alianzas internacionales x

Las actividades de cooperacién internacional se circunscriben en gran
medida a unos pocos dmbitos, tales como intercambios y patrocinios, proyectos de
formacion con instituciones nacionales y colaboracién en proyectos de
investigacién conjunta.

Investigacién

Aunque se ha procurado poco la investigacién, la demanda para su utilizacién ha
sido tradicionalmente limitada. Con frecuencia el presupuesto establecido no se
compromete en su totalidad debido a la cantidad restringida de propuestas que cumplen
con las exigencias de calidad. Pero para este nuevo plan estratégico la investigacién para
la mejora de la calidad se ha introducido de manera que sea un pilar para los sistemas de
monitoreos y seguimientos a los cumplimientos de las metas establecidas.
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Relacién con sectores del Sistema Educativo

Se evidencia una limitada vinculacion entre el INEFlI y las universidades,
principaimente en dreas neurdligicas de la educacion fisica y en el desarrollo de
propuestas conjuntas de investigaciones para solucién de problemas de impacto
social y en la formacién de profesionales preparados en lo que persigue el nuevo
sistema curricular dominicano.

PENSAMIENTO Y DIRECTRICES,

4 [

o
v} oL Lot

N
Sobre la base del diagnéstico descrito se idSritighhs & términos generales,
los principales desafios que enfrentard el INEFI en los ‘bimos cuatro anos y el
direccionamiento que deberd seguir como respuesta a los R\ismos. A partir de este
contexto se definen el pensamiento estratégico institucional y las directrices

estratégicas.
PENSAMIENTO ESTRATEGICO

El pensamiento estratégico se expresa a través de la mision, vision y valores
institucionales. Estas aspiraciones estratégicas dan forma a la identidad de una
organizacion, su esencia, lo que de alguna manera debe permanecer inalterable a
lo largo de toda la vida de la organizacion.

La definicién de las aspiraciones estratégicas es la base fundamental de la
planificacién estratégica, pues se constituye en la premisa de las decisiones
posteriores exigidas por el proceso de concrecidon de la estrategia.

DIRECTRICES ESTRATEGICAS

Las directrices estratégicas enuncian las prioridades institucionales que en su
aplicacién contribuyen al cumplimiento de la misién y visidn institucionales y la
focalizacidn en resultados de impactos estratégicos.

Estas directrices cohesionan el accionar y sugieren medios para permitir que la
institucion se fortalezca cada vez mds en un entorno que exige calidad de manera
creciente.
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VINCULACION GOBIERNO-SOCIEDAD

Es de vital importancia fortalecer la vinculacién gobierno-sociedad, a fravés
de la creacién y fomento de mecanismos que garanticen una efectiva relacién, a
los fines de asegurarle a la sociedad, y principalmente a los sectores sociales y a la
administracién publica, contar con recursos humanos competentes y ciudadanos
integrales.

INVESTIGACION E INNOVACION . '-5\

Segun la Estrc’reglc Nocnonol de Desooﬂe’ REeE ~I|¢$| §>m|nlconc, existe la
"vq.-ﬁ ‘ecM) Desarrollo, por lo
NN na'bENv\co de datos que

que se requiere fon‘clecer los mves’ngccnone_ pﬁ; Neer
‘E‘:eigﬁqs ‘que demanda la

\‘c':

OBJETIVOS Y RESULTADOS ESTRATEG/&?\S 2017-2020

Cada una de las directrices estratégicas estd asociada con un objetivo
estratégico y, a su vez, cada objetivo estratégico se asocia con un conjunto de
resultados estratégicos. En consecuencia, el Plan'Estratégico cuenta con siete
directrices estratégicas y 27 resultados estratégicos.

Tales resultados se concretan en actividades y proyectos estratégicos que
guiardn las actuaciones del INEFI en los préximos cuatro afios. Hay que sefialar, no
obstante, que estos resultados no pretenden agotar la totalidad de las iniciativas
que deberdn ser puestas en marcha para alcanzar los objetivos propuestos.

Es natural que la evolucidn del contexto social y politico, asi como de las
demandas y requerimientos del sector de la educacién en los préximos cuatro afos
obligue a la revisidn de los mismos y a la incorporaciéon de nuevos elementos o la
supresion de alguno de ellos.

Es también importante reseiiar que el orden en el que se enumeran los
objetivos no otorga especial relevancia a unos frente a otros, ya que todos ellos
reflejan aspectos esenciales y criticos de la institucion que es preciso abordar de
forma coordinada e integral.
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En algunos casos, los objetivos pretenden afianzar y consolidar actuaciones que ya
se iniciaron con anterioridad en la institucidn, mientras que en otros casos suponen
nuevos retos a los que la organizaciéon debe dar respuesta para reforzar su rol en la
sociedad.

El proceso de planificacién estratégica es flexible y se adapta a las
necesidades cambiantes determinadas por el contexto. En este sentido, el papel del
INEFI demanda habilitar los cauces y procesos para la incorporacion y formalizacion,
a lo largo del periodo de vigencia del plan, de cambios y mejoras al documento
que presentamos ahora como version inicigk-asgegurando de esta forma una mayor
eficacia en el cumplimiento de las metas gstratégicas.

/‘"‘ ‘(‘" .A'o Bh
\ //§>
Wi ':-. ¥
o A2 .
ecesario establecer
rganos de direccién
) £ _ de indicadores que
permitird rechzor un adecuado segurmlento\ >V T dél grado de avance y
logros de los principales objetivos y lineas de a idas en el presente plan

estratégico.

Para un desphegue adecuado del Fj’l a

Dado que el Plan incorpora siete objetivos es'?rotégicos con 27 resultados, el
sistemna de indicadores resultaria extremadamente complejo, de manera que se ha
seleccionado exclusivamente un reducido nUmero de variables cuya medicién
resulta sencilla con los sistemas actuales de que dispone el INEFI.

El sistemna de monitoreo y evaluacién de este Plan se sustenta en cuatro niveles de
indicadores, a saber:

Nivel I: Indicadores institucionales

Son indicadores de largo plazo, que se aplican a todos los miembros de la institucion
pues estdn asociados a su razdn de ser.

Nivel II: Indicadores estratégicos

Son indicadores de mediano plazo, que se aplican a los niveles directivos de
la institucidn. Tienen alcance a lo largo del periodo que establece el Plan, aunque
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pueden actudlizarse segin situaciones de fuerza mayor de la instfitucion.
Representan una medida de los fines Ultimos a los que se pretende contribuir con las
acciones del Plan Estratégico.

Nivel IlI: Indicadores operativos

Son indicadores de corto plazo que se aplican a todos los miembros de la
institucién. Tienen alcance de un afo y se fijan a través de los Planes Operativos
Anuales (POA's). En este nivel se encuentran los indicagores comunes académicos
y los indicadores generales.

Nivel IV: Indicadores de impacto

a través de un mecanismo de captura de datos oufomda‘l e) m‘é\glc {0 auna base
Ly N

de dC”OS ‘., "’7.-.:-,' » _Q,',. 3

También se presentan los compromisos establecidos en los POA's, asi como otras

iniciativas estratégicas de interés para la institucién tales como el seguimiento a las

ejecutorias de los centros, investigaciones, entre otros.

Estos instrumentos proporcionan un lenguagje qomun a toda la organizacién y
contribuyen al frabagjo en equipo entre funciones aparentemente diversas, que
quedan unidas por el reto de conseguir unos objetivos superiores comunes.

Los objetivos fundamentales que se pretenden alcanzar mediante el Sistema
de Gestidn Estratégica del INEFI son:

» Comunicar de una manera agil los principales retos del Plan.

» Traducir la estrategia a unos pocos términos operativos y medibles.

« Informar sobre la situacién de progreso del Plan respecto a los objetivos y metas
marcados.

« |dentificar las dreas en las que se estd cumpliendo y en cudles se va mds
rezagados.

* Motivar a los responsables de drea para la consecucion de lo previsto.
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Los ejes en la cual se basa este plan esfratégico son:

Instalaciones | Como propdsito de esta o Entrega de Kits | Pretendemos
equipos y | gestién buscamos Deportivo. (Profesores | equipar con kits
recursos acomodar las y Estudiantes) pedagdgicos
adecuados condiciones en la cual deportivos a
se imparte la docencia e Entrega de Utileria | todos los
de educacién fisica Deportiva. profesores  del
creando espacios (Estudiantes) sistema
adecuados para mejor educativo.
enlace en el proceso o S—==xscolares.
ensefianza aprendizaje. Qg o Distribuiremos
S Dol @ % utileria, deportiva
. : jacion |a las  escuelas
1 Bcolar. | para  dotar de
L & implementos
3 diddacticos en la
. de | hora de
Educacién Fisica.
Deportivas.  (Centros
Educativos) Se creardn vy
mantendrdn 500
clubes escolares
{ de deportes
curriculares y se
creardn 5 centros
de Iniciacién
Deportiva.
Nos
embarcaremos
en a tarea de
realizar la
adecuacién de
250 Instalaciones
Deportivas a
Nivel Nacional.
Vinculaciones | El objetivo de esto es ¢ Programa de
sectoriales atender las Capacitacién de
necesidades con Reforzamiento y
Convenio de Actualizacién de
Colaboraciéon en Docentes.
Materia de  Servicio
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Social que se presenten
con organismos Yy
empresas de cardcter
publico y privado.

Acuerdo de
Formacién Continua y
Post Grado.

Formacién y
Participacion de
Eventos
Internacionales.

Desarrollo
Investigativo
y formacién
integral

la formacién integral
implica una perspectiva
de aprendizaje
intencionada, tendiente
al fortalecimiento de
una personalidad
responsable, ética,
critica, participativa,
creativa, solidaria y con
capacidad de
reconocer e interactuar
con su entorno para que
construya su identidad
cultural.

Flexibilidad
curricular

Un curriculo flexible es
agquel que mantiene los
mismos objetivos
generales para todos los

estudiantes, pero da
diferentes
oportunidades de

acceder a ellos: es decir,
organiza su ensefanza

Tomeos Nacionales de
Deportes Curriculares.

Campamentos de
Verano.

Programas Recreativos
(JUEGA)

desde la diversidad Juegos Nacionales
social, cultural de estilos Escolares.

de aprendizaje de sus

alumnos, tratando de Convivencias

dar a todos la Curriculares
oportunidad de

aprender.
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Consolidar la
estructura
institucional
enfocado en
retos

Esto consiste
fundamentalmente en
la mejora de la
eficiencia y la

eficaciaq, principalmente
a nivel organizacional.

e Ampliacién del Parque
Vehicular del Instituto.

e Construcciéon y
Adecuaciéon del
Edificio de las Sedes
del Instituto.

o / Adecuacién  Salarial

, .

. d

Garantizar un

La UNESCO define la

Enfoque educacién inclusiva en ey, %
Inclusivo en la | su documento e
Practica de | conceptual asi: "La iong :  de
Educacion inclusiéon se ve como el Fes ~; en
Fisica proceso de identificar y W S
responder a la ; pdles de ISF.
diversidad de las Ry
necesidades de todos e Convivios Interclubes
los estudiantes a través Escolares.
de la mayor
participacién en el e Juegos Arde.
aprendizaje, las culturas
y las comunidades, Yy L
reduciendo la exclusién
en la educacién.
Control de {Son los mecanismos, ¢ Acompainamiento
Calidad acciones y herramientas Docente a Clases.

realizadas para detectar
la presencia de errores.

e Acompanamientos a
Convivencias
Curriculares.

e Pruebas
Fisica.

de Aptitud

e Medalla Al Merito

Magisterial.

e Concurso de Clases de
Educacidn Fisica.
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